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�������� 
Ɖϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ͘

Ɖϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ 
ƉϮ͘��ĚǀĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ͗�<ĂƌĞŶ�/ůůŝŶŐǁŽƌƚŚ 
Ɖϯ͘��ĚǀĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�EĂŽŵŝ�WŽůƐŽŶ� 
Ɖϱ͘��ĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬŝ͗�^ŝŵŵĞƌ�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬůĞ�WƵŶĐŚ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ 

Ɖϳ͘�tĞĞŬ�ϭ͗�ϮϵƚŚ�EŽǀ—�ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ͘ 
Ɖϵ͘�ϯϬƚŚ�EŽǀ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WƌŽƉŚĞƚ͕��Ǉ�^ƚĂŶůĞǇ�WĞĂƌƐŽŶ͘ 
ƉϭϬ͘�ϭƐƚ��ĞĐ�͗�tŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ͕��Ǉ�^ƵƐĂŶ�,ŽǁĚůĞ͘ 
Ɖϭϭ͘�ϮŶĚ��ĞĐ͗�,ŽƉĞ͕�ďǇ�ZĞǀĚ��ƌ�dŽŶǇ�DĐ�ůĞůůĂŶĚ 
ƉϭϮ͘�ϯƌĚ��ĞĐ͗�/ŶƚŽ͕�ďǇ�ZĞǀĚ�^ĂůůǇ��ŽůĞŵĂŶ 
Ɖϭϯ͘�ϰƚŚ��ĞĐ͗�͚�ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕͛��Ǉ�ZĞǀĚ�DĂƌŬ�^ƚĞŶŶĞƚƚ 
Ɖϭϰ͘�ϱƚŚ��ĞĐ—�ĐƚŝǀĞ��ĚǀĞŶƚ͗�tĞĞŬ�KŶĞ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 
Ɖϭϱ͘��ĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬŝ͗��ƉƉůĞ�ĂŶĚ��ƌĂŶďĞƌƌǇ��ŚƵƚŶĞǇ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ 

Ɖϭϳ͘�tĞĞŬ�Ϯ͗�ϲƚŚ��ĞĐ—�ĂŶĚůĞ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ 
Ɖϭϵ͘�ϳƚŚ��ĞĐ͗��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕��ƌĂĚůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂŝƚŚ͕�ďǇ��ƌŝĐĂ�DŽŽƌĞƐ͘� 
ƉϮϬ͘�ϴƚŚ��ĞĐ͗�dŚĞ�DƵƐƚĂƌĚ�^ĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞĂǀĞŶ͕��Ǉ�:ĞŶŶŝĞ�&ŝƌƚŚ͘ 
ƉϮϭ͘�ϵƚŚ��ĞĐ͗���sŝƐŝƚ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�sĂƵƚƌĞǇ͘ 
ƉϮϮ͘�ϭϬƚŚ��ĞĐ͗�ZĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďǇ�ZĞǀĚ�,ĞůĞŶ�tŚŝƚĞ͘ 
ƉϮϯ͘�ϭϭƚŚ��ĞĐ͗�͚tŚĂƚ�ŝĨ͍͛�͕�ďǇ�WĂƵů��ŽůĞŵĂŶ͘ 
ƉϮϰ͘�ϭϮƚŚ��ĞĐ͗��ĐƚŝǀĞ��ĚǀĞŶƚ͗�tĞĞŬ�dǁŽ͕�ďǇ�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 
ƉϮϱ͘��ĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬŝ͗�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ƉƵĚĚŝŶŐƐ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 

ƉϮϳ͘�tĞĞŬ�ϯ͗�ϭϯƚŚ��ĞĐ—��ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĨŽƌ�:ŽǇ  ͘
ƉϮϵ͘�ϭϰƚŚ��ĞĐ͗�&ĞĂƌ�ĂŶĚ�:ŽǇ͕�ďǇ��ƌŝĐĂ�DŽŽƌĞƐ͘ 
ƉϯϬ͘�ϭϱƚŚ��ĞĐ͗�͚:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕͛�ďǇ�^ƵƐĂŶ�,ŽǁĚůĞ͘ 
Ɖϯϭ͘�ϭϲƚŚ��ĞĐ͗�͚^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͕͛�ďǇ�ZĞǀĚ�,ĞůĞŶ�tŚŝƚĞ͘ 
ƉϯϮ͘�ϭϳƚŚ��ĞĐ͗�͚^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŝŶ�ƚĞĂ�ƚŽǁĞůƐ͕͛�ďǇ�ZĞǀĚ�DĂƌŬ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 
Ɖϯϯ͘�ϭϴƚŚ��ĞĐ͗�dŚĞ�ƵŶĐŽŶƋƵĞƌĂďůĞ�ŐŝĨƚ�ŽĨ�ũŽǇ͕�ďǇ�ZĞǀĚ�dĂŶǇĂ�^ŚŽƌƚ͘ 
Ɖϯϰ͘�ϭϵƚŚ��ĞĐ͗��ĐƚŝǀĞ��ĚǀĞŶƚ͗�tĞĞŬ�dŚƌĞĞ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 
Ɖϯϱ͘��ĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬŝ͗��>Ăŵď��ƵƌƌǇ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 

Ɖϯϳ͘�tĞĞŬ�ϰ͗�ϮϬƚŚ��ĞĐ—�ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ͘ 
Ɖϯϵ͘�ϮϭƐƚ��ĞĐ͗�dƌĞĂƐƵƌĞĚ�DĞŵŽƌŝĞƐ͕�ďǇ��ŶŶĞ�sĂƵƚƌĞǇ͘ 
ƉϰϬ͘�ϮϮŶĚ��ĞĐ͗�dŚĞ��ŶŐĞů�ĂŶĚ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ͕�ďǇ�ZĞǀĚ�,ĞůĞŶ�tŚŝƚĞ͘� 
Ɖϰϭ͘�ϮϯƌĚ��ĞĐ͗�,Ğƌ�ůŝĨĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�ďǇ�WĂƵů��ŽůĞŵĂŶ͘ 
ƉϰϮ͘�ϮϰƚŚ��ĞĐ͗�:ŽƐĞƉŚƐ�ĚƌĞĂŵ͕�ďǇ�ZĞǀĚ�dĂŶǇĂ�^ŚŽƌƚ͘� 
Ɖϰϯ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞ�WƌĂǇĞƌ͗�ďǇ�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 
Ɖϰϱ͘��ĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬŝ͗�^ůŝŐŚƚůǇ�^ƉŝĐĞĚ�^ƚĂƌƐ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 

Ɖϰϳ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͗�ϮϱƚŚ��ĞĐ—��ĂŶĚůĞ�ŽĨ�/ŵŵĂŶƵĞů�ĨŽƌ�>ŝŐŚƚ͘ 
Ɖϰϵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�WƌĂǇĞƌ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 
ƉϱϬ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�ďǇ�ZĞǀĚ��ĚǁĂƌĚ�^ĂŬǁĞ͘ 
Ɖϱϭ͘�WƐĂůŵ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϮϬ͕�ďǇ�<ĂƌĞŶ�/ůůŝŶŐǁŽƌƚŚ͘� 
Ɖϱϭ͘�tĞĂƌŝŶŐ�Ă��ƌŽǁŶ͕�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�tĂůŬĞƌ 
ƉϱϮ͕�dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŝƐĞ�DĞŶ͕�EĂŽŵŝ�WŽůƐŽŶ͘ 
Ɖϱϯ͘�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�ZĞǀĚ��ƌ�'ĞŽƌŐĞ��ĂŝůĞǇ͘ 
Ɖϱϰ͘���WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ƉŝƉŚĂŶǇ͕�ZĞǀĚ��ĞĐŬŝ�^ƚĞŶŶĞƚƚ͘ 



 

 

������������ 

d ŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌƵƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝƐ�ŽŶ�–�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊��KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚͲ
ǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ͖�ŝŶ�
ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϱ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ŝŶ�

ϲ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌͲ
ŶŝƚƵƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�Kƌ�ǁŝůů�ŝƚ͍�tŝůů�ǁĞ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍ 
/Ĩ�ǁĞ�ƚĂŬĞ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�
'ŽĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ��ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�Ăƚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘��ŶĚ�'ŽĚ�ƐƟůů�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ůŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�Ă�ŐŝŌ͗�ĂŶ��ĚǀĞŶƚ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
DĂǇ�ǇŽƵ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�–�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ 
 
�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ 
dĂŶǇĂ�Θ�'ĞŽƌŐĞ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ��ĂĐĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚΛ,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝͲ
ƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 

ϭ 
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: ĞƐƵƐ͕�ŵǇ�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�>ŝĨĞ͕�ŵǇ�&ƌŝĞŶĚ͖ 

tŚĞŶ�/�ĨĞĞů�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͕ 
� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ͘ 
� ,ĞůƉ�ŵĞ�ŐƌĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 

� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�ŵǇ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͘ 

 

tŚĞŶ�/�ůŽƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕ 
� ZĞĂƐƐƵƌĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 
� ,ĞůƉ�ŵĞ�ĚŝƐƉĞů�ŵǇ�ĚŽƵďƚƐ͕�ƌĞŐĂŝŶ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ 
� ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘ 

 

tŚĞŶ�/�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŶŽǁŚĞƌĞ͕ 
� ZĞƐƚŽƌĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ͘ 
� ,ĞůƉ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĞŶůŝǀĞŶ�ŵĞ 
� ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ŵǇ�ĚĂǇ͘ 

 

tŚĞŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƌů͕�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͕ 
�ǁŚŝůƐƚ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕ 
� �Ăůŵ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 
� ,ĞůƉ�ŵĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵ 
� ĂŶĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ăůů�/�ĚŽ͘ 

 

>ŽǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͖ 
� &Žƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕ 
� &Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕ 
� &Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕ 
� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ŵĞŶ 

 <ĂƌĞŶ�/ůůŝŶŐǁŽƌƚŚ 
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ 

Ϯ 



 

 

	��������������������������	���������� 
���������������� 

t Ğ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵƐƚůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŝͲĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ͘�
EŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�

ƋƵŝĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘� 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�
�ƐƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽŽ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ� 

��������������������ȋ������Ȍ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŝƐƚ͘�zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�
Žƌ�ĨĂŶĐǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘� 

�ďŽǀĞ�ŝƐ�ŵǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�–�/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�͞ƐƚĂďůĞ͟�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽůůŝƉŽƉ�ƐƟĐŬƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�/�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĂŬĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĨĂƵǆ�ŵŽƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ŽŶ͘�dŚĞŶ�ƵƐĞ�Ϯϰ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ƉĞďďůĞƐ�Žƌ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ƉůĂĐĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�
–�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĞƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƉĞŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ĂĚĚĞĚ�ĂŶ�ĂŶͲ
ŐĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƐ�ƚŽŽ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�
Ă�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͘�KŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
ŶŝŐŚƚ�Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�
:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͘� 

ϯ 



 

 

 
������������� 

D ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƚ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ďĞ͕�ďƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŽŶĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�

ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚͬŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ďŝƌƚŚ�–�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�,ŽƉĞ�–�WĞĂĐĞ�–�:ŽǇ�–�>ŽǀĞ͘� 
tĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
͞ůŝŐŚƚ͟�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 

ϭ͘ �Ƶƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂƌĚͬ� 
Ϯ͘ KŶ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ĐĂƌĚ͕� ĐƵƚ� ŽƵƚ� ĞŝŐŚƚ�

ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚůĞƐ͘� 
ϯ͘ KŶ� ǇŽƵƌ�ǁŚŝƚĞ� ĐĂƌĚ� ĐƵƚ� ŽƵƚ� ƚǁŽ� ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ� ĨŽƌ�

ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŶĚůĞ͘ 
ϰ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ǁƌŝƚĞ�

ƚŚĞŵ�ŽŶ�,ŽƉĞ�–�WĞĂĐĞ�–� :ŽǇ�–� >ŽǀĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ĐĂŶĚůĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ͘ 

ϱ͘ 'ůƵĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘ 

ϲ͘ �Ƶƚ�ƐĞǀĞŶ�͞ǁŝĐŬƐ͟� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�–�ŐůƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚůĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ� ĐĂŶĚůĞ� ĂŶĚ� ƚŽƉ�
ƚǁŽ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ĐĂŶĚůĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ŽŶĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŵ͕�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

ϳ͘ �Ƶƚ� ƚĞŶ�ŵŝŶŝ�ŇĂŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁ�ŽƌĂŶŐĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŇĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�–�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ďůƵ-ƚĂĐŬ�ŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ƵŶĚĂǇ͘� 

:KDW�\RX�QHHG� 
�� *UHHQ�FDUG 
�� &RORXUHG�FDUG� 
�� :KLWH�FDUG 
�� 3LSH�FOHDQHU 
�� 2UDQJH�SHQ�RU�

SDLQW� 
�� 3HQ� 
�� %OX�WDN� 

:,1'2:�
:5($7+ 

ϰ 



 

 

������������������ 

ϱ 

STENNETT COOKBOOK- SIMMER AND SPARKLE PUNCH

During the Advent and Christmas period, we 
might usually be rather over-exposed to a 
vast array of different occasions and 
recipes to cook. 

This year, maybe things are different, but 
for some of us, preparing recipes for 
ourselves or others is an opportunity to 
take time to relax and unwind, and 
ultimately enjoy our creations!

For each week in Advent, you will find a 
recipe to accompany the theme, which you 
might make for yourself or to share with 
others.

Here’s a simple one to get us started! This 
simmer and sparkle punch is easy to make and 
should leave you feeling warm, cosy and 
pleased as, well, punch!

The punch is great for one, and easy to 
scale up for a family or more. You could add 
other spices or fruit juices to, making the 
drink your own.

I suppose that’s how we want you to enjoy 
this booklet: make it your own, use what 
works for you and enjoy a moment in your day 
to meet with God, over words, food, 
activities, as we prepare our hearts and 
lives for a new encounter with God 
incarnate.



 

 

 

ϲ 



 

 

/ƐĂŝĂŚ�ϰϮ͗ϭ-ϰ�;E>dͿ�  

͞>ŽŽŬ�Ăƚ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ǁŚŽŵ�/�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͘�
,Ğ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞ͕�ǁŚŽ�ƉůĞĂƐĞƐ�ŵĞ͘�/�
ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚŽƵƚ�Žƌ�
ƌĂŝƐĞ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƌƵƐŚ�
ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ƌĞĞĚ�Žƌ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�
ĐĂŶĚůĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŽŶŐĞĚ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĂůƚĞƌ�Žƌ�
ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ƵŶƟů�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌĞǀĂŝůƐ������
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

/ƐĂŝĂŚ�ϳ͗ϭϰ�;EZ^sͿ�  

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ƐŝŐŶ͘�>ŽŽŬ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�Ă�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶĂŵĞ�Śŝŵ�/ŵͲ
ŵĂŶƵĞů͘ 

ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

ϳ 



 

 

/ �ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ƐƟůů�
ŚĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 

WƌĂǇĞƌ 

'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�
ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĚĂǁŶ͘��ŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

^ŝŶŐͬƌĞĂĚ� 

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�;ǆϯͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ 

ϴ 



 

 

�����������������ǫ� 
��ϐ�������������������������� 

/ �ŐƵĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�Ă�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐŽŽƚŚƐĂǇĞƌ�Žƌ�ĨŽƌƚƵŶĞ�

ƚĞůůĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�Ă�ƉƌŽƉŚͲ
Ğƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚƌĂǁƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ĚƌĞǁ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�
ĨĂůůŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ 
 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽͲ
ƉŚĞƟĐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĚǀĞŶƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨŽƌďŝĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵďĞƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ũƵĚŐĞ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ĂƌĞ�ƌĞ-ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͘�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƟŶŐ�ǁƌŽŶŐƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĚƵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�/Ŷ��ĚǀĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�
'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘��ŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘��Ǉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŽƵƌ�
ĨĞůůŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

ϵ 



 

 

������������������ǫ� 
��ϐ����������������������� 

/ �ǁĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�

ƚŚĞǇ͛Ě�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͗�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
EĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇ͘��͞/͛ŵ�:ŽƐĞƉŚ͕͟�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ͕�͞ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ɛ�DĂƌǇ͘͟��
͞�ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ͍͕͟�/�ĂƐŬĞĚ͘��,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ǁŝƚŚĞƌŝŶŐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ĚĂŌ�ǁŽŵĂŶ͗�͞tĞůů͕�ŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ďŽƌŶ�ǇĞƚ͕�ŝƐ�ŚĞ͍͊͟���,Ğ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ��ĚǀĞŶƚ�
ǁĂŝƟŶŐ͘���ďŽƵƚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�–�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��� 
 
^Ž͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁĂŝƟŶŐ͍���ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘��/ƚ͛Ɛ�
ĂďŽƵƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘��tĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ͍���ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĚĞǀŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͖�ƚŚĞǇ͛Ě�ĐůƵŶŐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ͕�ĂŵŝĚƐƚ�ĂŋŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�DĞƐƐŝĂŚ͘��
DĂŶǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƐĂǀŝŽƵƌ�–�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞ͗�ŝŶ�Ă�ƉĂůĂĐĞ�
Žƌ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͘��DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��ĚǀĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ĐŽƵƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĂƚĞƌ͗�^ŝŵĞŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶĂ͕�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ŝŶ�Ă�ƟŶǇ�ďĂďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝůů-ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĐŽƵƉůĞ͕�
'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘����ƌĞ�ǁĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͍ 
 
�Ƶƚ�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͍��tĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͘��dŽ�ŵĞ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘��/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ�;ƐĂĚůǇ�
ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ͘��dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌƚƵƌĞ�ŵŽǀĞƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŝůůͲ
ŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ǀŽŝĐĞ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͗�
͞�ŽŵĨŽƌƚ�ǇĞ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƟůů�ƚŚĂƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŝŶĚĞĞĚ�
ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘��zĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ͕�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘���Ƶƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�,ŽƉĞ͕�ƚŚĞ�͚ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ͛�–�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůŽͲ
ƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�Žƌ�ǁŚĞŶ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͕�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�
ƚŽ�ŚŽƉĞ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϬ 



 

 

����Ǥ� 

 

, ŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞĚ�ǁŽƌůĚ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ�ĂƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕ 

ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ůĂŶĚƐ�ŝŶǀŝƚĞ 
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ƚŽ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ͕ 
ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 
,ŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕ 
ĨƌĂŐŝůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƋƵĞƌĂďůĞ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ƵƌŐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ůŝŐŚƚ 
ǁŝůů�ƐŚĂƩĞƌ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ͘ 
 
,ŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĐĂůů�ŽĨ�ŚŽƌŶƐ͕ 
ƚŚĞ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐĞŶƚ 
ďůŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶĚ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕ 
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞĂŵ 
ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 
,ŽƉĞ͛Ɛ�Ă�ŐƌĂĸƟ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĞǇ͕ 
ƵŶƐŝůĞŶĐĞĚ�ƌƵŵŽƵƌ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮĚŐĞƚ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂŐĞ͕ 
ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ�ŽůĚ͕ 
ƚŚĞ�ŝůů-Ăƚ-ĞĂƐĞ�ŚĞƌĞ͘ 
 
,ŽƉĞ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕ 
ŐĂǌŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ďĞǇŽŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕ 
ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕ 
ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�Ă�ǁŽƌůĚ 
ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂůŝŬĞ͘ 

ZĞǀĚ��ƌ�dŽŶǇ�DĐ�ůĞůůĂŶĚ 

�ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϬ 

ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϭ 



 

 

�����ǥ� 

/ ŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� /ŶƚŽ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ 

/ŶƚŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ 

/ŶƚŽ͙ 

н 

/ŶƚŽ�ďůĞĂŬŶĞƐƐ 

/ŶƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ 

ǁŚĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ  ͕

/ŶƚŽ͙ 

н 

ŝŶƚŽ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ͕ 

ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕ 

ƐŝůĞŶĐĞ͕ 

ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕ 

ĚŽƵďƚƐ͕�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ  ͕

ŝŶƚŽ͙͘ 

н 

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ 

ŚŽƉĞ�ďƌĞĂŬƐ 

ĚĂǁŶ�ďƌĞĂŬƐ͙ 

н 

E�t�>/&����'/E^�/E�d,����Z< 
ZĞǀĚ�^ĂůůǇ��ŽůĞŵĂŶ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϮ 



 

 

͚����������ǯ�����������ǯ 

��ϐ����������������������������� 

t ŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�͕ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�
ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�͚ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͛͘�/͛ŵ�Ă�ďŝŐ�

ĨĂŶ�ŽĨ�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚĂƉůĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŚĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ďƌĂƐƐŝĐĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăůů�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞŶŝĂͲ
ďůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ƚŚĂƚ�Ăƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ůĞǀĞů͕�ƐŽŐŐǇ�Žƌ�ĐƌƵŶĐŚǇ͕�ůŽǀĞĚ�
Žƌ�ŚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨĞĞů�͚ ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƐǇ͛�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�
ďƵƚ�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Įƚ�ƚŚŝƐ�͚ ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͛�ƚŚĞŵĞ͍ 
/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌŽƵƟŶĞ�Žƌ�ŚĂďŝƚƐ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǁŝĚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚƐ�
ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ  ͘
 
dŽĚĂǇ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĞƐƟǀĞ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĞ�ŚŽƉĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍�
tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍�
;ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚͿ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŶǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ-ŝƐŚ͍ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝǆĞĚ�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŽƉĞŶůǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ĐĂƌĞ�Žƌ͕�ĞǀĞŶ�ůŽĂƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ůŝƩůĞ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂďďĂŐĞƐ͘�� 

ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϯ 



 

 

�ĐƟǀĞ��ĚǀĞŶƚ͗�tĞĞŬ�KŶĞ 

d ŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ͗�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ƐƟůů͊ 
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ǁŚǇ�
ŶŽƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽƉĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗ 
 
ͻZĞǀĞƌƐĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƌĞͲ
ǀĞƌƐĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĨŽŽĚ�ƐƚƵī�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚĂŵƉĞƌ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚďĂŶŬƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉĂƐƚĂ�ĂŶĚ�ƌŝĐĞ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ůŝƩůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵǆƵƌǇ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĞůƐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͍ 
 
ͻtŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘�dĂŬĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�
Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĞ�
ŚŽŵĞ�Žƌ�ŚŽƐƚĞů͘�zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�Žƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�
ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ� 
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ  ͘

ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϰ 



 

 

������������������ 

ϭϱ 

STENNETT COOKBOOK- APPLE AND CRANBERRY 
CHUTNEY

The task of a prophet must so often have 
seemed a little thankless! I think of poor 
Jonah who was disappointed in the outcome 
for Nineveh, and, of course, at this time of 
year, we recall the prophets who foretold 
the birth of Christ generations before his 
arrival. They never saw their prophecies 
fulfilled, but rather offered the messages 
of hope God gave them to carry, believing 
fulfilment would come and the longed for 
Saviour would one day come.

Thinking about the prophets and the theme of 
hope, my mind quickly raced ahead to those 
cold cuts and cheese kind of meals we have 
following Christmas day, and the chutneys we 
enjoy with them.

Chutney is best enjoyed after a wait. So, as 
you make this recipe, you commit to a future 
moment when you’ll enjoy the fruit of your 
labour and look back gratefully at all that 
God has been doing in the time between 
creating and consumption.

Why not pray as you create, giving thanks 
that God is always ahead, and behind, before 
and alongside. In God, our hope is rewarded 
with certainty.



 

 

ϭϲ 



 

 

DŝĐĂŚ�ϱ͗Ϯ-ϱĂ�;EZ^sͿ  

�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�K��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŽĨ��ƉŚƌĂƚŚĂŚ͕� 
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐůĂŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕ 
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ŵĞ� 
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕ 
ǁŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĂǇƐ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ 
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ� 
ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͖ 
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŝŶĚƌĞĚ 
ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝƐ�'ŽĚ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕ 
ĨŽƌ�ŶŽǁ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ 
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘� 

ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϳ 



 

 

/ �ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

WƌĂǇĞƌ 

,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕  
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘  
tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͕ 
ŝƚ͛Ɛ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ 
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ 
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�zŽƵ�ĂŶĚ�ŽŶ�zŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
ǁŚŽŵ�zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�zŽƵ�ůŽǀĞ�ƵƐ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

^ŝŶŐͬƌĞĂĚ� 

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�;ǆϯͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ 

ϭϴ 



 

 

���������ǡ���������������	����Ǥ� 
��ϐ�����������������������Ǥ 

� ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ĐƌĂĚůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŚƵŵďůĞ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�ǁĞ�
ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ĞƚŚͲ
ůĞŚĞŵ͘�DĂƌǇ�ŚĂĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�
ŚĂĚ�ŬĞƉƚ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ǁĂƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�DŝĐĂŚΖƐ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĂďŽƵƚ��
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�Ă�ƌƵůĞƌ�ŽǀĞƌ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�
ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ŚĂƐƚĞŶ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͗�Ă�ƐǇŵďŽů�ƚŚĂƚ�'ŽĚΖƐ�ĐĂůů�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵͲ
ďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐĂƐƚ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�DĂŐŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƐǇŵďŽůŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĐĂŶĚůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�DĂǇ�
ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 

ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϵ 



 

 

�������������������������������Ǥ� 
��ϐ�����������������	����Ǥ 

K Ŷ�ŵǇ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƩ�,Ăůů�ĮĞůĚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ǁĂƐ�
ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĞĂƌƉŚŽŶĞƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�͚WƌĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ͛��ƉƉ͖�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĂŝůǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵƉůŝŌͲ
ĞĚ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŽƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŐŚƚ�ĞŵďůĂǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶĂů�ƚƌĞĞƐ͘ 

 
/�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚĂƉĞů��ůůĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�DĞĂŶǁŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ƐĞŶƚ�ƵƐ�Ăůů�ǌŽŽŵŝŶŐ͊���ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͕�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 
,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ŵĞĞƚ�:ĞƐƵƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ůŝŬĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŵƉůĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�ƚŚĞ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƐƚ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ�ŶŽǁ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͛Ɛ�ĞǇĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐĐƵůĞ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ-
ƟƉƐ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǇĞĂƐƚǇ�ďƌĞĂĚ�ƌŝƐĞ͍ 
 
tĞ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ǁĞĂŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�tŚŽ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ͊��ĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͍�&ĂŝƚŚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͍��ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͍�/Ɛ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ĨĂŝƚŚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͍ 
 
�ůů�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�
<ŝŶŐĚŽŵ͘�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŝƐ�
ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ͘�dĂůŬ�ƚŽ�
'ŽĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ĨƌŝĞŶĚ�
ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚĂƉƉĞŶ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘� 

ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬ 



 

 

��������������������Ǥ 
��ϐ��������������������������Ǥ 

/ ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƚ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƌŽƵƚĞ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�^ĞĂ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�

ǀĂůůĞǇ�ƚŽ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĂŶĚ�'ĂůŝůĞĞ͘��tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�EĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�DĂŶŐĞƌ�
^ƋƵĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůů�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂďůĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶ͘�dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƚŽƵƌŝƐƚ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵ͘ 
 
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌͲ
ŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�dŚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƐŚŽƉƐ͕�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕�
ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƉůĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌ͕�
ŬĞĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�͞ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟�ĂŶĚ�
͞ŶŽƚ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͕͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�EĂƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂƐ�ƐŽůŝĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐƌŽǁĚƐ�ŵŝůůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĂͲ
ďǇ͘ 
 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘��dŚĞ�ƚĂůů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďƐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�
ƚŽǁŶ�ĐƵƫŶŐ�ŝƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ǌŝŐ-ǌĂŐŐŝŶŐ�ůŝĐŬ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ƐŶĂŬĞ�ƐƚƌĂŶŐůŝŶŐ�
ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞǇ͕�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ͘��/�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽď�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŝŶĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ͕�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ŽƉͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�

ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

Ϯϭ 



 

 

��������������������� 
��ϐ��������������������������� 

/ ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ŽĨ�DŝĐĂŚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͘ 
tĞ͛ƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĂůů͘ 
tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕� 
;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�/ƐƌĂĞůŝ�:ĞǁƐͿ͘ 

�Ƶƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ  ͍
WŝůŐƌŝŵƐ�ĐŽŵĞ�-�ďƌŝĞŇǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ͘ 
sŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŬĞĞƉƐ�ĨŽůŬ�ĂǁĂǇ  ͘
�ǀĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�-�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ͘ 
�ŶǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�͙�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŝƚ͘ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ  ͍
EŽ�ǁŽƌŬ͙�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ͙�ŶŽ�ƌŽŽŵ͘ 
 
��ƌƵůĞƌ�ĨƌŽŵ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͍�͙ ͘͘͘͘͘͘��EŽƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
WĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�͙ ͘͘͘�ƚŚĞŶ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů͘ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƌƵůĞƌƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͕
ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĨĂƌ͘ 
 
�ŶĚ�ǇĞƚ͙��ŶĚ�ǇĞƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂǇŽƌ͘ 
^ŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŵĞƚ�ƚŚĞ�WŽƉĞ͕� 
ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� 
ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞůŝ�ĐŽƵƌƚƐ  ͘
 
dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƌƵůĞƌ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ  ͘
/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƵƐ  ͘
/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͙�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚ�͙ �ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 
zĞƐ�/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďůĂŵĞ  ͘
KƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽǁ�ƐƚŽŶĞƐ  ͕
ƐŽŵĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ  ͘
 
dŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ĐŝƚǇ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĂůů  ͘
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͍��ƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂůůƐ  ͘
dŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�͙ �ĂŶĚ�ƚĂůŬ͕ 
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�͙�ŽŶĞ�ĚĂǇ 
ǁĞ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞ�͙ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ǁŝůů�ƌƵůĞ͘ 

ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

/� ǁƌŽƚĞ� ƚŚŝƐ� ĂŌĞƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� Ă�
ŵŽŶƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�
ƵƐƵĂůůǇ� ŽŶ� ĨŽŽƚ͘� /� ůŝƐƚĞŶĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďŽƚŚ�DƵƐůŝŵ� ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ͕� ĂŶĚ� /�ǁĂƐ� ŚƵŵďůĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 

ϮϮ 



 

 

�������ǫ 
��ϐ����������������������� 

, ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�͚ǁŚĂƚ�ŝĨ͍͛�tŚĂƚ�ŝĨ�/͛Ě�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�/͛Ě�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�Žƌ�
ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍��Ɛ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ĐŽƵŶƚĞƌĨĂĐƚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞǇ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�

ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ  ͘
 
dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�
:ŽƐĞƉŚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�DĂƌǇ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�
ŇŽĐŬƐ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶ͍�Kƌ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
͚ǁŚĂƚ�ŝĨ͛�ŽĨ�Ăůů�͙�tŚĂƚ�ŝĨ�DĂƌǇ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ŶŽ͍�tŽƵůĚ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽƵŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͍�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌĐĞĚ�Žƌ�ƚƌŝĐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐĂǇŝŶŐ�ǇĞƐ͘�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘��ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
Őŝƌů͍� 
 
,Žǁ�ĞĂƐǇ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�DĂƌǇ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇ�͚ EK͍͛��ŌĞƌ�Ăůů�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŽǁ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�/Ĩ�:ŽƐĞƉŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƐƚŽŶĞĚ�ƚŽ�
ĚĞĂƚŚ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ͕�DĂƌǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇƐ�
͚z�^͛͘�^ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŽŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ŶŽ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ͍� 

ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

Ϯϯ 



 

 

�������������ǣ��������� 

D Ǉ�,ŽŵĞ�dŽǁŶ͘�:ĞƐƵƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�EŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌŚŽŽĚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�

tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌŚŽŽĚ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂďůĞ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĐĂŵĞƌĂ�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŶĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊�
>ŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉŚŽͲ
ƚŽƐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐŽ�ĚĞĂƌůǇ�ŶĞĞĚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ  ͘
 
 
 
 
 
��ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĂƌƚŚ�,ŝƐ�
ŚŽŵĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚŽŵĞ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽͲ
ŶĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ǁŝůĚůŝĨĞƚƌƵƐƚƐ͘ŽƌŐͿ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 

ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

Ϯϰ 



 

 

����������������� 

Ϯϱ 

STENNETT COOKBOOK – YORKSHIRE PUDDINGS

Ok, ok, I know that the theme of Bethlehem doesn’t 
scream Yorkshire Pudding, but stick with me!

I remember holding the town of Bethlehem in deep 
reverence when I was younger. I remember thinking 
it must be this very special place. But of course, 
it’s not! Not aside from the very important fact 
that it’s where Jesus was born. Bethlehem was 
nothing particularly important. 

What is important is that when God came, it was to 
a particular place, in a particular time. 
Bethlehem at the time of Jesus’ birth would have 
been a place of particular dialect, a certain way 
of preparing local recipes, but nothing grand or 
wonderful.

We have things which make us think of our own 
locality, and Yorkshire puddings is one of those 
for me! As I reflect on the theme of Bethlehem, I 
give thanks that God chose a particular place, a 
humble place, entering the world in the humdrum, 
everyday mess we as humans live with. God loves 
our everyday, loves our homes, and we can know 
that God has plans for our county, town and 
village.

Yorkies are not just a great recipe rooting us to 
home- they require a great deal of faith! Once 
they’re in the oven, there’s no opening the door 
to have a check, a quick stir, or a little prod to 
see how it’s going.

In this recipe, you’ll just have to have faith 
that it’ll work! So, shut that oven door, walk 
away, and know that God delights with you in such 
a simple home comfort!



 

 

Ϯϲ 



 

 

>ƵŬĞ�Ϯ͗ϴ-ϭϭ�;EZ^sͿ  

/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ 
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ 
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ 
ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚�Ž�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ĨŽƌ�ƐĞĞ—/�Ăŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͗�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ 
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƵƌ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

Ϯϳ 



 

 

WƌĂǇĞƌ  

&ĂƚŚĞƌ͕ �ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽǁ͘ 
zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ 
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
zŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘ 
zŽƵ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
zŽƵ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
zŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
KƵƌ�ũŽǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ũŽďƐ͕ 
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕ 
ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
KƵƌ�ũŽǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ 
Žƌ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 
KƵƌ�ũŽǇ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
KƵƌ�ũŽǇ�ŝƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ �:ĞƐƵƐ͘ 
&ůŽŽĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ 
ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ͘ 
/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘� 
�ŵĞŶ 

^ŝŶŐͬƌĞĂĚ 

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ũŽǇ�;ǆϯͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 

/ �ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͘ 

Ϯϴ 



 

 

	����������Ǥ� 
��ϐ�����������������������Ǥ 

d ŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǁĂƚĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ƐŶĞĂŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂů�Ă�ƐŚĞĞƉ͘���ůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďůŝŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŝŶĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉͲ

ƉĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�
ŚƵĚĚůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƵŶĨŽůĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂǆ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŶŐĞů�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ζ͘͘͘ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�Ă�^ĂǀŝŽƵƌ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘Ζ��zĞƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͗�tŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ŚƵŵďůĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͍��dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ΖdŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ƵƐ͍Ζ���Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ƵŶĨŽůĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ďĂŋŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ŚĂƐƚĞŶ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
DĞƐƐŝĂŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ƚŚĞǇ�
ĞǆƉĞĐƚ͘�� 
 
/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŚĂƐƚĞŶ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ͘��dŚĞǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞĞƉ�ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�,ŝŵ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��
dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ũŽǇ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͗�ǁĂƚĐŚĨƵů͖�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��DĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞ�ŵĞĞƚ͘ 
 
^Ž͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�
ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͘ 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

Ϯϵ 



 

 

���������������Ǥ� 
��ϐ�����������������������Ǥ 

/ ƚ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ϭϵϴϰ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�
;h^�Ϳ͘� 
tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ƐƵďƵƌď�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă��ĂƌŽů�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚d͛�–�Ă�ďŝƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�>ĞĞĚƐ͊����Ɛ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƩǇ�ĨƵůů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐŽƚ�ĨƵůůĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚŽƉ͘��
�ƌĂŵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŽǁŶ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘ 
 
^ƵĚĚĞŶůǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŌůǇ͕�
͚:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵĞ͛͘���dŚĞŶ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ͕�͚>Ğƚ�
ĞĂƌƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌ�ŬŝŶŐ͛͘���ŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ũŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ-ĨƵůů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘���Ɛ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂŋĞĚ͗�
͚tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍͕͛�ƚŚĞŶ�Ă�ƐŵŝůĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘����ŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�͚:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛�–�
ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚŽƌƵƐ͊��
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�ŐŽƚ�Žī�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ǁĂǇƐ�ďƵƚ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘����ŶĚ�Ăůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ͘ 
 
�ŶĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐĂŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉͲ
ŚĞƌĚƐ͕�ĞĐŚŽŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͘��/Ĩ�/�ĐůŽƐĞĚ�ŵǇ�
ĞǇĞƐ�/�ĐŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ǁĂƐ�ĐƌĂŵŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘��,ĞĂǀͲ
ĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞƌĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽŶ�ŚŝůůƐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�–�/�ƚƌƵƐƚ�–�ďĞ�
ĐƌĂŵŵĞĚ�ŽŶƚŽ�ďƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘���Ƶƚ�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞĐŚŽ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�–�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘ 

ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϬ 



 

 

��������� 
��ϐ��������������������������� 

^ ŚĞƉŚĞƌĚƐ�–�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽŶ�ƋƵĂĚ�

ďŝŬĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĐŽůůŝĞƐ͘�Kƌ�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ��ŵĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐĞĞŶ�ŽŶ�KƵƌ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�&Ăƌŵ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�;>ŝƩůĞ��Ž�WĞĞƉ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ͘�tĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŽŽ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƐŚĞĞƉ͕�Žƌ�ŝŶ�:ŽŚŶ͛ Ɛ�'ŽƐƉĞů�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�/�Ăŵ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͘� 
 
'Ž�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
�ĂǀŝĚ�–�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĂƌƉ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƐĂůŵƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ŵĂŶǇ�ǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶƐͿ͘�,ŝƐ�
ŚĂƌƉ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞĂƐĞ�ƚŽ�<ŝŶŐ�^ĂƵů͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ũŽǇ͍��ŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƐĂůŵƐ͍�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘�/Ɛ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͍�EŽƚ�ĂůǁĂǇƐ͘��ĂǀŝĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŽƌƌŽǁ͕�ƌĞŵŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�tĞ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ͘� 
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͍�/Ŷ�ŽŶĞ�
ƉƐĂůŵ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌƵŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵŝƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ͘�dŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽ͕�ĮŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƐĂůŵƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƐƚƵī�
–�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ͘��ŶĚ�ŵĂǇďĞ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ůĂƚĞƌ͕�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ũŽǇ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽƌƌŽǁ  ͘
 
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŶŽǁ͍�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ĐƌǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͚ ǁŚǇ͍͛�͚,Žǁ�
ůŽŶŐ͕�K�>ŽƌĚ͍͛��ĂŶ�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐĂůŵŝƐƚƐ͕�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͕�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƟůů�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͕�
/ŵŵĂŶƵĞů͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͍� 

ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϭ 



 

 

����������������������� 
��ϐ����������������������������� 

K ǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ƌĞͲ
ŵĂƌŬĂďůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�;ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽŵĞĚǇ�ĨĞƐƟǀĞ�Įůŵ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�

ůŽďƐƚĞƌ͊Ϳ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŵďůĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŝŶǀŽůǀĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�Žƌ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽŶ�&ĂĐĞdŝŵĞ͘� 
�Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƚĞƐƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�/͛ ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟǀŝƚǇ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�/͛ ŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�Ă�ƐƵƉĞƌŶƵŵĞƌĂƌǇ�ĂŐŚĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ŚĂĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�͚ϯ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�;ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ��ƉŝƉŚĂͲ
ŶǇͿ͕�/�ĨĞůƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŐůĂĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ůŽǀĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͘� 
tĂƐ�ŝƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͍�EŽ͘�tĂƐ�ŝƚ�ĨƵŶ͍��ďƐŽůƵƚĞůǇ͘��ŝĚ�ŝƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽŶ͍��ďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚ͊ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ͕�/�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ďŝƚƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ƐůŝĚĞ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ƌĞƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĂƐ��ǁĞ�
ĞǀĞŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇ�Žƌ�Ă�ƌĞƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƐƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϮ 



 

 

����������������������������� 
��ϐ��������������������������� 

, ĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌŝƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�:ŽǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƐ�Ă�
ĐŚŽŝĐĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͘�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĐŽŶƋƵĞƌĂďůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͕�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ƐƵĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ  ͍
 
:ŽǇ�ŝƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ͙ ͘ 
�Ɛ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DĂƌǇ͛ Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ  ͘
:ŽǇ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ͙ ͘ 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶŶŬĞĞƉĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DĂƌǇ�
ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�͚KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂďůĞ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌƐ͘�tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ĨŽƌ ͍͛�tĞ�ĮŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘ 
:ŽǇ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ͙  
tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶŐĞůƐ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵŽƌƚĂůƐ͍�/Ŷ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝǀŝŶĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͗�͚&ĞĂƌ�ŶŽƚ͛͘� 
 
dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĐĂƌĞ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĨĂŝƚŚ͘�,Ğ�
ĚƌĞǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ  ͘
 
,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�,ĞΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĞǀĞƌ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁĂƐ�/ŵŵĂŶƵĞů�ŵĞĂŶŝŶŐ�Η'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘Η 
 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌƵƚŚ͗�Η:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘Η�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�,Ğ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ŚƵŵŝůŝĂƟŶŐ�ĚĞĨĞĂƚƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ  ͘
 
tŚǇ�ŶŽƚ�ƚŽĚĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ũŽǇ  ͍

ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϯ 



 

 

�������������ǣ����������� 

K Ƶƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�:ŽǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͘�dŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ŝŶ�ƐŚĞĞƌ�
ũŽǇ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͘ 
 

 
ͻEŽƚ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂƐŬ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĞŶŽƵŐŚ�ũŽǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐǇ
-ŶĞƐƐ�ĚŽǁŶ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ͕�ďǇ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵĂǇďĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͍�EŽ�
ƟŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ-�ŐĞƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ͊�dŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƐǇ-ŶĞƐƐ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘�&ŝŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ũŽǇ  ͘
 
ͻ^ĞĐƌĞƚ�ŐŝŌŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ůĂŵď�
ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ĐƌŝďƐŝĚĞ͘�tĞ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ďůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ͍�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�
ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĚŽŶĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛ Ɛ�
ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŶŽŶͲ
ǇŵŽƵƐůǇ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ŚƵŵĂŶƐ�:ĞƐƵƐ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ�ƚŽ͘ 

ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϰ 



 

 

����������������� 

ϯϱ 

STENNETT COOKBOOK – LAMB CURRY

Glad tidings of comfort and joy are most welcome 
at any time of year. But the deep joy and comfort 
of the good news of Jesus’ birth in the depths of 
winter is truly a great gift.

When shepherds in Palestine sat out on the 
hillsides watching twinkling silent stars in inky 
skies, I’m not too sure that the appearance of a 
throng of angels would have been an altogether 
comforting occasion!
But the news the angels sang to those despised 
people on the edge of society was such great joy, 
that their hearts were stirred and limbs warmed 
by a hearty race down into Bethlehem where their 
tiny Saviour lay.

Of course in thinking about the Shepherds we must 
have a lamb recipe, and one fit to comfort and 
fill the chilled bones and stomach of those 
keeping hillside vigil, and those of us who now 
enjoy a warming dish on a winter’s night.

As you prepare this dish, perhaps you can take 
time to give thanks for those who strive in often 
difficult circumstances to ensure we have food. 
Perhaps you will pray for those around the world 
who are without food to sustain them, and reflect 
thankfully on all the comforts and joys we may 
have, even after a challenging year.



 

 

ϯϲ 



 

 

/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϲ-ϳ�;E/sͿ  

&Žƌ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ƐŽŶ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�������
tŽŶĚĞƌĨƵů��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͕�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕���
�ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘�KĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘� 
,Ğ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ŽŶ��ĂǀŝĚΖƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ǌĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ��ůŵŝŐŚƚǇ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͘ 

>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϯ-ϭϰ�;EZ^sͿ  

^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�Ă�
ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
͚'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�
ŚĞ�ĨĂǀŽƵƌƐ͊͛ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϳ 



 

 

/ �ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 

WƌĂǇĞƌ 

&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕ 
ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ 
ĂƐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇĞĚ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ůŽǀĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ͕�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŚĂŶĚ͘ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ͘  
/ƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

^ŝŶŐͬƌĞĂĚ 

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂĐĞ�;ǆϯͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ 

ϯϴ 



 

 

������������������ 
��ϐ����������������������� 

D ĂƌǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϴ͘ 

 
 
/�ŐŽƚ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ�ďŽǆ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ŽĂŬ�ǁŚĞŶ�:ŽͲ
ƐĞƉŚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĐĂƌƌǇͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨƵŵĞĚ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ͘�/�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŇĞĚ�ŝŶƚŽ��ŐǇƉƚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚ-�ůŽŶŐ�ƵƐĞĚ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ůŝŶŐĞƌƐ͕�ƉĞƌŵĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘�/͛ ǀĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐŵĂůů�ŵĞŵĞŶͲ
ƚŽĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĮƌƐƚďŽƌŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘� 
 
�Ƶƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ǁŚĞŶ�/͛ ŵ�ƚƌŽƵďůĞĚ�/�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƵŶͲ
ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͕�ƚƵĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�/͛ ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�/�
ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ�ĨŽƌ�:ŽƐĞƉŚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŐŝŌ͘�/�ǁĂƐ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ĐĂŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�/�ƉƌŝĐŬĞĚ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞů͛ Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐŚŽĐŬ͕�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ-�ŵĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů͘�zĞƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƌĂĚŝĂƚĞĚ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĐĂůŵŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘���ƐƟůůŶĞƐƐ͕�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ŵĞ�ĂƐ�/�
ďŽǁĞĚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ  ͘
:ŽƐĞƉŚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/͛ ǀĞ�ŚĞůĚ�ŝƚ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ŐĞů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�>ƵŬĞ�ϭ͗ϯϳ  ͘

ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϯϵ 



 

 

����������������������� 

��ϐ��������������������������� 

/ Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�ǁĞ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ďƌŝŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͍�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƐŽ�–�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ͙ 
 
dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�>ƵŬĞ͛ Ɛ�ŐŽƐͲ
ƉĞů͘��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů͘�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ůŝŬĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŶŐĞů͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƩǇ�ƐĐĂƌǇ͘�,ĂǀĞ�
ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚ &ĞĂƌ�ŶŽƚ͙͍͛��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ŝƐ�
ďƵƐǇ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ƌŽůĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŝŶĐĞŶƐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ŐĞů�–�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�/�ĂƐƐƵŵĞ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĂŶŐĞů͕�ĚŽ�ǁĞ͍ 
 
�ŶǇǁĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ͕�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŚĞ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶͲ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞǁƐ͘�hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ŚĞ͛Ɛ�ƐƚƌƵĐŬ�ĚƵŵď͘�/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�–�ďƵƚ�/�ĚŽƵďƚ�ǁĞ͛Ě�ŐŽƚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�–�ƚŚĞ�
ƋƵŝĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĂůŬ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�
ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ǁŝƚŚ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ŶŽƚ�ƚĂůŬŝŶŐ͘��ƋƵĂůůǇ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĨƌƵƐͲ
ƚƌĂƟŶŐ͘��Kƌ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŵĞƚ�DĂƌǇ͕�
ĚŝĚ�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ƐĞĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚ�Ăůů͍ 
 
dŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�–�Ă�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŶŽŝƐĞ͕�Žƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�Žƌ�ƉĂŝŶ�–�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƩůĞƐ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ǁŽƵůĚ�
ůĂƚĞƌ�ƐĂǇ͕�͚DǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͙͛ 

ϮϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϰϬ 



 

 

���������������������������ǣ����������������������Ǥ 
��ϐ����������������������� 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϴ�;dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ 
 

d ŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƚŽ�DĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĞǀĞŶƚ͘�/�Ăŵ�ŽŌĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
͚ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů͛�ƚŚĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŚĂƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�zĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ�

ďǇ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƉƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�:ŽƐĞƉŚ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ůŝĨĞ�ďƵƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƚƵƌŶĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĚŽǁŶ͘� 
 
tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶŐĞůŝĐ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ǇĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘�DĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƞƵů͘�zĞƚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�͙ �͞ŚŽǁ�
ĐŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͍͟�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�;Ăůů�ƚŽŽ�ďƌŝĞĨͿ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�
ƚŽůĚ�ŽĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ͛Ɛ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�DĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�/�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊��Ɛ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘�DĂǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘͟ �,ĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�͕DĂƌǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐƚƌĂŶŐĞůǇ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ͘� 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶŐĞůŝĐ�
ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͕�ǇĞƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�EŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�tŚĞŶ�DĂƌǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘�zĞƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƉĞĂĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ƚƌƵƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϰϭ 



 

 

�����ǯ������� 
��ϐ��������������������������� 

z ŽƵΖƌĞ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĂŶ͕�:ŽƐĞƉŚ͘�zŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘�zŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŽƌĚĞƌ͘��Ƶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�
DĂƌǇΖƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�

ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘�dŚĞ�ƐŚĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐĂŶĚĂů  ͘
zŽƵ�ďƵƐǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�zŽƵ�ƚŚƌŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵ�ƐŚƵƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƩĞƌůǇ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�
ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐůĞĞƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŽƵƚ�ĐŽŵĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ďƵƌŝĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�-�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŚĞŶ�/͕�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ  ͘
dŽĚĂǇ�ǇŽƵΖǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚ�ƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƐŚĂŵĞ͘�zŽƵΖůů�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝĞƚůǇ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�DĂƌǇ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŝƐ�ĂƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͍�DǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͘��ŽŶΖƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�DĂƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ͘�,Ğƌ�ďĂďǇ�ǁĂƐŶΖƚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�Ă�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘�
dƌƵƐƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶ  ͘
/�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��Ƶƚ�/�ƐĞŶƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƌ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͍�^ŽŵĞƟŵĞƐ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐƚĂŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽŌĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�'ŽĚΖƐ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŵĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ƵŶŬŶŽǁŶ͖�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚŝĚĚĞŶ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟŶǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐŝŵƉůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ƚƌƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀͲ
ŝŽƵƌ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐŝŶ  ͘
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ͕�ĂƐŬ�DĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�/�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͗�ŝƚ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ  ͘
tŚǇ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͍�tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƐĐĂŶĚĂů�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͍�
tŚǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͍�tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�'ŽĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĂďǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ǁŽŵď͍�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶŐĞůƐ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƉĞĞƌ�ŝŶƚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ͘�
dƌƵƐƚ�'ŽĚ͕�:ŽƐĞƉŚ͕�ǇŽƵΖůů�ĚŽ�ǁĞůů͘�,ĞΖƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�Ă�ŐŝŌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ͘ 

ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϰϮ 



 

 

������������� 
������������������������ 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă��ŝďůĞ  ͘

>ŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͕�ƉƌĂǇ  ͗

'ŽĚ�ǁŚŽ�ŬŶŝƚ�ŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛ Ɛ�ǁŽŵď͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŝŶŵŽƐƚ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐƐ͘ 

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�/�ďĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞƐ�/�ŚĂƌĚůǇ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ  ͘

/Ŷ�ƐŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ũŽǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͘

dĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŝƉ�ŽĨ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕�ƉƌĂǇ  ͗

'ŽĚ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ  ͘

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŽŽ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ŐŽ�
ƵŶŵĞƚ͘�ZĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ŽĨ�Ăůů�/�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ƉůĞŶƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ͘ 

KƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�Ăƚ�:ŽŚŶ�ϭ͕�ƉƌĂǇ  ͗

'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�
ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ  ͘

ZĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƟŶƐĞů�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�
ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŶŝŐŚƚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�tŽƌĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�zŽƵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ůŽǀĞ͘�DĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�
ũŽǇ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ  ͘

�ŵĞŶ͘ 

ϰϯ 



 

 

ϰϰ 



 

 

ϰϱ 

����������������� 

STENNETT COOKBOOK- SLIGHTLY SPICED STARS

Throughout the biblical accounts of the 
coming of Christ, angels have a very 
distinctive role to play. Sometimes they’re 
declaring the wonders of God and the great 
news of Jesus coming, sometimes sharing 
warnings in quieter moments.

What’s clear, though, is that the angels are 
not simply bystanders. They’re not like some 
celestial observers in this story: they get 
involved, and they share with humans the 
generous, compassionate, radical words of 
heaven.

Peace may be something we strive for in our 
own lives, but it’s lasting impacts are only 
felt when peace is shared, when we work 
together to make and maintain peace. 

This week, I want to share with you the 
recipe for these slightly spiced stars. But 
these aren’t just for you! These are for you 
to make and share, heralding the good news 
of heaven sharing with earth it’s most 
precious Son, with a simple baked treat.

There is no separate activity for this week-
only the challenge to bake and share these 
scrummy stars!



 

 

ϰϲ 



 

 

:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ-ϵ͕�ϭϰ�;EZ^sͿ  

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�
ǁĂƐ�'ŽĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͘��ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬͲ
ŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�
ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�:ŽŚŶ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŵŝŐŚƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƚƌƵĞ�ůŝŐŚƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǁĂƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕�ĨƵůů�
ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 

ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϰϳ 



 

 

/ �ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�
/ŵŵĂŶƵĞů͕�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

WƌĂǇĞƌ 

'ƌĞĂƚ�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͕ 
ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů 
ƐƚĂƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 
ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŚƵŵďůĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ 
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďĂďĞ͘ 
>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽǁ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ 
ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ �:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

^ŝŶŐͬƌĞĂĚ 

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�>ŝŐŚƚ�;ǆϯͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ 

ϰϴ 



 

 

���������������������� : ĞƐƵƐ͕ ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŶƐĞů͕�ƚŚĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƚƵƌŬĞǇ͕ 
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƌŽǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕ 
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�

ďƵŝůƚ�ĂŶĚ 
ƚŽĚĂǇ 
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ 
ƚĂŬĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ  ͘
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ăůů�ůŝĨĞ͕�Ăůů�ůŽǀĞ͕�Ăůů�ŚŽƉĞ 
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŬŶĞĞů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ 
ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚĞƉƉĞĚ 
ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
:ƵƐƚ�ƵƐ͘ 
 
:ĞƐƵƐ͕ 
ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ũŽǇ�ƚŽĚĂǇ  ͕
ďƌŝŶŐ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ  ͕
ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇ 
ƚŽĚĂǇ 
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ 
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 
ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁĞ�ǁĂŶƚ͕�Žƌ�ǁĞ͛ƌĞ�ůĞŌ�ǁĂŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͕ 
ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƟĐŬ�ƉĂƐƚ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ůĂƐƚ  ͕
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕��ƌĞĂƚŽƌ͕�<ŝŶŐ  ͘
 
:ĞƐƵƐ͕ 
ŵĂŬĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ  ͕
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ  ͕
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ 
ƚŽĚĂǇ 
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ 
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 
ĨŽƌĞǀĞƌ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ 
ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ŝŶĨĂŶƚ�ďŽǇ  ͕
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
ƚŽĚĂǇ͘ 
ϰϵ 



 

 

ϱϬ 

ZĞĂĚŝŶŐ͗�:ŽŚŶ�ϭ͗�ϭ-ϭϰ 
 

d ŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂƌ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ͘�'ŽĚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ƐĞŶƚ�,ŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�
–�͞dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͟�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϰ�-�E/sͿ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǀĞƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ��ŝďůĞ͗�͞ dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͕�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘͟  
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ͘�:ĞƐƵƐ�
ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�–�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŚŽƉĞ͘ 
:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŽƵƌ�ŚƵƌƚ͘�,Ğ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶ�
ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŚƵƌƚ�ŽĨ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�
Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƐĐĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�
ŝƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŶĂŵĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďůĂĐŬŵĂŝůĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ  ͘
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂŶ͕�ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƵƐ͘�,Ğ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�
ŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐƉŽŝů�ŽƵƌ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Žƌ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�,ŝŵ  ͘
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�,Ğ�,ĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�^ƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�,ŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶƐƵƌŵŽƵŶƚĂďůĞ�ƚƌŝĂůƐ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�,Ğ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ďĞƐƚ  ͘
 
WƌĂǇĞƌ 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�
ǁŽƌĚ͖�'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝŐŚƚ�ĞŶŬŝŶĚůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ  ͘

���������� 

��ϐ���������������������������� 



 

 

ϱϭ 

��������������� 

d ŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĐƌŽǁŶƐ͕ 
tŝƐĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ĮŶĞƐƚ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǁŶƐ͘ 
dŚĞǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͕�ƚǁŝŶŬůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŶŝŐŚƚ͕ 

�Ŷ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƚĂƌ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ  ͕
&ŝůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂǁĞ  ͕
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŵĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ  ͕
dŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽŶĞ�ĚŽǁŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ  ͊
DĞĞƟŶŐ�ŬŝŶŐ�,ĞƌŽĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐ  ͕
^ĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ǀŝĞǁƐ  ͕
&ŽƵŶĚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƩůĞ�ƐƚĂǇ  ͕
��ƉƵƌĞ͕�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ďĂďǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ�ůĂǇ  ͘
>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�Ă�ŬŝŶŐ  ͕
dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ  ͘
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ  ͕
,ŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĚŽǁŶ  ͕
'ŝǀŝŶŐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ  ͕
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞ  ͘ ^ŚĂƌŽŶ�tĂůŬĞƌ� 

��������������������ʹͲʹͲ� 

� ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͖ 
KŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͕ 
� ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
sŝƐŝďůĞ͕�ŚƵŵĂŶ�ĐŚŝůĚ͕�ĚŝǀŝŶĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 

� ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
/ŶǀŝƐŝďůĞ͕�ĂǁĞƐŽŵĞ�'ŽĚ͕�ĚĞǀŽƚĞĚ�&ĂƚŚĞƌ  ͕
� ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĚĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
�ĂŝůǇ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ 
� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 
EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐŝŌ 
� ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŽǀĞ͘ <ĂƌĞŶ�/ůůŝŶŐǁŽƌƚŚ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 



 

 

ϱϮ 

��������������������ȋ��������Ȍ 

t Ğ� ŽŌĞŶ� ĨŽƌŐĞƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞĂƐŽŶ� ĂŌĞƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞǀŽůǀĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ŶĂƟǀŝƚǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ͘��ĚĚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƌ�

ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ϭϮ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ� ŝƚ͘� /�ƵƐĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚĂďůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞďďůĞƐ͕�ƐƚŽŶĞƐ�Žƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ� ĂŐĂŝŶ� ;/� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� Ϯϰ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ĂĚǀĞŶƚ� ŚĂŚĂͿ͘� WůĂĐĞ� ƚŚĞ�
ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�DĂƌǇ͕�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚĂŬĞ� ŽŶĞ� ĂǁĂǇ� Ă� ĚĂǇ͕� Žƌ� ǁŝƚŚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ� ĐŝƌĐůĞƐ� ǁĞ� ƉƵƚ� ƚŚĞ�
ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŬĞƉƚ�Ă�
ŐŝŌ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ��ƐƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶ��ƉŝƉŚĂŶǇ�;ϲ� :ĂŶƵĂƌǇͿ͕� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�
ŵĞŶ�ƚŽŽŬ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘� 



 

 

ϱϯ 

� Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŶŽƐĞƐ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚĂůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĞ�ďǇ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌŝƚƵĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ǁŝƚŚĞƌŝŶŐ�ůŽŽŬ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ��ĂĚ͛Ɛ�ďĂĚ�ũŽŬĞƐ͘�DĂǇďĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͍�,ĞƌĞ�ŐŽĞƐ͙  
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DŽƐƚ�ĚĂǇƐ�
ŚĞ�ŚŝĚĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͛ Ɛ��ǀĞ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶŶƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Śŝŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ƐƚĞƉƐ͙ 
 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ƋƵŝƌŬ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ĞĂĐŚ�ƉŝĐŬ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌŝƚƵĂů�ŐĂƚŚͲ
ĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͚ ǁĂƚĐŚŶŝŐŚƚ͛�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐƟůů�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�–�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ůĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�EĞǁ�zĞĂƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂŶ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�>ĞĞĚƐ�–�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽĚĂǇ͖�ƐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͙�ŵĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽƉĞ͕�
ĨĂŝƚŚ͕�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ǁŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ  ͘
 
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ũƵƐƚ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛ Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�–�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ƐƚĞƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�'ŽĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵ͕�Ɛŝƚ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂǌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�������� 
��ϐ�������������������
������������ 



 

 

��������������������� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ͕��ďďĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ  ͗
 
tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǇĞƚ  ͘
 
�Ɛ�ƚŚĞ�DĂŐŝ͕�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ  ͕
ǇĞƚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ  ͕
ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ  ͕
ŶŽƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕�ďĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŵĞ�ŽŶ  ͘
 
/Ŷ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĨŽŽƟŶŐ�ƐƵƌĞ  ͘
 
'ƌĂŶƚ�ŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƉƵƌ�ŵĞ�ŽŶ  ͘
 
'ƌĂŶƚ�ŵĞ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝů  ͘
 
'ƌĂŶƚ�ŵĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�<ŝŶŐ  ͘
 
�ŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�/�Ăŵ�ŝƐ�Ăůů�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ŽŶůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŵĞ�ĂƐ�ŐŝŌ�ĂƐ�/�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ  ͘
 
�ŵĞŶ͘ 

ϱϰ 



 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĞĚƐŶĂŶĚĞŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ>ĞĞĚƐEĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ 

 

>ĞĞĚƐ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ� 


